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1. Vorwort des kaufmannischen Direktors

Im Namen der Betriebsleitungen und Einrichtungsleitungen des regionalen Net-
zes Dortmund und Hemer freue ich mich, auf ein erstes erfolgreiches Jahr der
Einfihrung unseres Umweltmanagementsystems zuriickzublicken. Die klimapoli-
tischen Ziele des LWLs und der LWL-Kliniken, des regionalen Netzes sind ambiti-
oniert. Aber es ist auch notwendig, dass wir uns unserer klimapolitischen Verant-
wortung stellen. In unseren LWL-Kliniken werden téglich iber 1300 Patientinnen
und Patienten von (ber 2000 Mitarbeitenden behandelt und betreut und der He-
bel fur klimafreundlicheres Verhalten ist entsprechend groB3. Das Gesundheitswe-
sen weltweit verursacht mit 5 % der Gesamtemissionen einen relevanten FuBab-
druck. Wir wollen ein Beispiel fiir nachhaltige Praktiken im deutschen Gesund-
heitswesen sein, welche fest den Vorgaben der europdischen EMAS-Verordnung
folgen. Fir das regionale Netz bedeutet die Einflihrung des Systems eine klare
Zuordnung von Verantwortlichkeiten und Rechtssicherheit. Zudem leistet das
System einen wichtigen Beitrag im Rahmen des Qualitdtsmanagements.

In dieser Umwelterkldrung wollen wir fir die LWL-Klinik Hemer, Hans-Prinzhorn-
Klinik die umweltrelevanten Themen aufzeigen. Lassen Sie mich, Ihnen einen
kurzen Rickblick auf das letzte Jahr geben: Im Jahr 2024 konnten wir in Hemer
Umweltziele und die damit verbundenen MaBnahmen umsetzen, z.B. konnten wir
ein Forderprojekt zu Ausgestaltung eines digitalen Naturwanderweges gewinnen,
mit dessen Hilfe Obstbdume und Blumenwiesen wie auch Erlebnisbeschilderun-
gen fur Natur und Achtsamkeit mdglich werden. Ich méchte mich auch bei allen
Mitarbeitenden bedanken, die durch ihr hohes Engagement und geandertes Ver-
halten einen groBen Beitrag zur Reduktion der Energieverbrduche beigetragen
haben. Zudem wurden weitere, neue Ziele entwickelt, sodass der Anspruch des
Systems, die kontinuierliche Verbesserung des Umweltschutzes, erfullt wird.

Im Bestreben, unser Engagement fiir den Umweltschutz weiter zu verstarken,
sind wir stolz darauf, wichtige Fortschritte in verschiedenen Bereichen zu erzie-
len. Die organisationale Verankerung des Themas durch eine Klimaschutzmana-
gerin und Umweltverantwortliche fiir unser Netz ist erfolgt. Die freiwillig in den
Klimaschutz-AGs der Standorte arbeitenden Mitarbeitenden haben viele neue
umsetzbare Ideen generiert. Das Energiedatenmanagement wurde verbreitert,
verankert und flachige EnergieeinsparmaBnahmen eingefuhrt. Parallel dazu
freuen wir uns, unsere jlingste Verbindung mit der Initiative ,Klimaneutrales
Krankenhaus" der Krankenhausgesellschaft Nordrhein-Westfalen hervorzuheben.
Mit der Unterzeichnung des "Letter of Intent" haben wir den ersten Schritt in
Richtung einer greifbaren Strategie gemacht, die in den nachsten Jahren entwi-
ckelt werden soll.

iR

Prof. Dr. Jens Bothe
Kaufmannischer Direktor




2. Vorstellung LWL-Klinik Hemer, Hans-Prinzhorn-Klinik

Die LWL-Klinik Hemer, Hans-
Prinzhorn-Klinik, ist eine zent-
‘rale Institution im Bereich der
Psychiatrie, Psychotherapie und
Psychosomatik. Die Klinik hat
eine bewegte Historie, die bis
ins Jahr 1914 zurickreicht. Ur-
sprunglich als Genesungsheim
flr Bergarbeiter ins Leben geru-
fen, hat sie sich im Laufe der
Jahre zu einer modernen und
fortschrittlichen medizinischen
Einrichtung entwickelt. Sie ist
benannt nach dem deutschen
Psychiater und Kunsthistoriker
Hans Prinzhorn und wird ihrem
Namen durch das Angebot umfangreicher Kunsttherapie sowie der regelmé&Bigen
Veranstaltung von oéffentlichen Ausstellungen gerecht.

Als Teil des Landschaftsverbands Westfalen-Lippe (LWL) und des Psychiatriever-
bundes Westfalen, der tiber 8.500 Mitarbeiter umfasst und jahrlich mehr als
140.000 Menschen in Uber 100 Einrichtungen betreut, zeichnet sich die Klinik
durch ein breites und qualitativ hochwertiges Therapieangebot aus. Mit mehr als
700 Mitarbeitenden bietet sie eine vielfédltige Palette an Behandlungsmadglichkei-
ten, angepasst an die individuellen Bedirfnisse der Patientinnen und Patienten.

Die Klinik umfasst sechs Fachabteilungen mit 16 Stationen flir die stationdre Be-
handlung, erganzt durch tagesklinische und ambulante Angebote. Dies ermdég-
licht eine flexible und bedtrfnisorientierte Versorgung. Der zur Klinik gehérende
LWL-Wohnverbund hélt ein umfassendes Betreuungs- und Versorgungsangebot
fir Menschen mit psychischen Behinderungen inklusive Suchtkrankheiten vor.

Die idyllische Lage der Klinik im Ortsteil Frénsberg, umgeben von Waldern und
Wiesen, bietet eine optimale Umgebung flr die Behandlung und Erholung der Pa-
tientinnen und Patienten. Dies unterstitzt den ganzheitlichen Behandlungsansatz
der Klinik und tragt maBgeblich zur Genesung bei. Mit ihrer Verbindung von his-
torischer Bedeutung, modernen Therapieansatzen und einer betont patienten-
zentrierten Ausrichtung, bildet die LWL-Klinik Hemer einen wichtigen Pfeiler in
der psychiatrischen Versorgung der Region.

In dieser Umwelterkldarung nach EMAS legen wir den Fokus auf unser Engage-
ment im Bereich des Umweltschutzes. Die LWL-Klinik Hemer verpflichtet sich,
nachhaltige Praktiken zu verfolgen und umweltbewusste MaBnahmen in der tégli-
chen Arbeit zu integrieren. Unser Ziel ist es, neben der hohen Qualitat in der Pa-
tientenversorgung auch einen wesentlichen Beitrag zum Schutz unserer Umwelt
zu leisten.




Bisherige Meilensteine

Mobilitats-
management

E-Bike-Leasing: Ahgebot eines E-Bike-Leasings, das
eine umweltfreundliche, gesunde und flexible Mobilitats-
|I6sung flir Mitarbeiter darstellt.

Fahrradgarage: Bereitstellung sicherer und bequemer
Abstellmdglichkeiten fiir Fahrrader, um die Fahrradnut-
zung fur den Arbeitsweg zu férdern.

Pendlerportal: Entwicklung eines Pendlerportals zur
Vernetzung von Mitarbeitern, die gemeinsam zur Arbeit
fahren kénnen und designierte Parkplatze haben, was
zur Verringerung des CO2-FuBabdrucks und zur Star-
kung des Gemeinschaftsgeflhls beitragt.

Photovoltaik

Analyse der Dachflachen: Systematische Bewertung
der Dachflachen auf ihre Eignung fiir Photovoltaikanla-
gen, um das Potential fir erneuerbare Energien zu ma-
Ximieren.

Installation von PV-Anlagen: Umsetzung der Instal-
lation von Photovoltaikanlagen auf geeigneten Dachfla-
chen zur Erzeugung nachhaltiger Energie und zur Redu-
zierung des CO2-Ausstof3es.

Mitarbeitenden-
beteiligung

Interdisziplindre Klima-Arbeitsgruppen: Griindung
von Klima-Arbeitsgruppen, die Mitarbeiter aus verschie-
denen Bereichen wie Technik, Qualitdtsmanagement,
Pflege, Therapie, Personalrat, Kiiche und vielen weiteren
einschlieBen. Diese Gruppen ermdglichen einen umfas-
senden, interdisziplindren Ansatz flr Klima- und Um-
weltschutzmaBnahmen.

Nahrungsmittel-
versorgung

Vegetarische/vegane Optionen und Bio-Produkte:
Bereicherung des Speisenangebots um vegetarische und
vegane Gerichte sowie die Integration von Bio-Produk-
ten und regionalen Produkten, um eine nachhaltige Er-
nahrung zu férdern und den 6kologischen FuBabdruck
des Krankenhauses zu verringern.




3. Umweltpolitik

Umwelt- und Klimaschutz

Die verschiedenen Tatigkeiten der Kliniken filhren zu einem erheblichen Ver-
brauch von Energie in Form von Strom, Warme und Gas, sowie von Ressourcen
(bspw. Wasser, Materialien, Abfédlle). Wir verpflichten uns, unsere Umweltleistung
kontinuierlich zu verbessern und die Umwelt zu schitzen. Hierflir legen wir ent-
sprechende Umweltziele fest und setzen MaBnahmen unter Bericksichtigung un-
serer wirtschaftlichen Mdglichkeiten um. Dem Ziel des Landschaftsverbandes
Westfalen-Lippe, bis zum Jahr 2030 Klimaneutralitat zu erreichen, fihlen wir uns
verpflichtet.

Mitarbeitende

Die Einbeziehung unserer Mitarbeitenden ist flir uns von besonderer Bedeutung.
Durch eine regelméaBige Kommunikation zu verschiedenen Umweltthemen wollen
wir das Umweltbewusstsein unserer Mitarbeitenden weiter fordern und fordern.
So kdnnen wir unsere Mitarbeitenden dazu beféhigen, sowohl in der Klinik als
auch im privaten Umfeld als Multiplikatoren flir umweltbewusstes Handeln aufzu-
treten. Durch den Aufbau des Umweltmanagementsystems wollen wir alle Berei-
che und Tatigkeiten unserer Mitarbeitenden erreichen und einen nachhaltigen
Grundgedanken in unseren Kliniken vorantreiben.

Nachhaltiges Wirtschaften

Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet fir uns, umweltbezogene, wirtschaftliche und
soziale Aspekte gleichzeitig und gleichberechtigt in unsere Entscheidungen mit-
einzubeziehen. Auf unsere Vertragspartner versuchen wir im Rahmen unserer
Mdéglichkeiten dahingehend einzuwirken, dass sie umweltschutzrelevante Aspekte
bei Auftragsausfiihrung beriicksichtigen.

Vorbildfunktion der LWL-Kliniken

Mit dem Aufbau des Umweltmanagementsystems definieren wir Verantwortlich-
keiten, legen Verfahrens- und Arbeitsanweisungen fest und verpflichten uns zur
Erflllung unserer bindenden Verpflichtungen. Durch dieses systematische Vorge-
hen werden die Mitarbeitenden in die Lage versetzt, umweltbewusst zu handeln.
Nach auBen machen wir unser Engagement durch die regelméaBige Veréffentli-
chung unserer Umwelterklérung fiir andere sichtbar. Darlber hinaus sind wir uns
unserer Vorbildfunktion fir unsere Patienten und Patientinnen bzw. Bewohner
und Bewohnerinnen bewusst.




4. Umweltmanagementsystem'

4.1. Anwendungsbereich

Diese Umwelterkldrung gilt fir den LWL-Campus Hemer mit der LWL-Klinik He-
mer, Hans-Prinzhorn-Klinik, gelegen in der Fronsberger StraBe 71, 58675 Hemer,
sowie fir den LWL Wohnverbund im Karl-Otto-Stoffer-Haus, ansa55|g in der
Fronsberger StraBe 81, 58675 Hemer.

4.2. Warum machen wir EMAS?

Das Festlegen von Zielen ist die Grundlage eines zukunftsorientierten Denkens.
Diese Philosophie verfolgen wir auch im Umwelt- und Klimaschutz. RegelmaBig
legen wir die Umweltziele des Folgejahres fest. Ein Team von Mitarbeitern (Um-
weltteam) trifft sich regelmaBig, um gemeinsame MaBnahmen zu erarbeiten, die
dem Erreichen der Umweltziele dienen. Diese MaBnahmen werden im Umweltpro-
gramm mit Terminen und Verantwortlichkeiten dokumentiert.

Anhand der Bewertung der Umweltdaten, z.B. Uber den Energieverbrauch oder die
anfallenden Abfallmengen, ermitteln wir, inwieweit die Ziele erreicht wurden. Wur-
den die gesteckten Ziele erreicht, kann nach weiteren Verbesserungen gesucht
werden, damit wir unsere Umweltleistung stetig verbessern. Das Nicht-Erreichen
von Zielen bedeutet, dass nach den Ursachen gesucht wird und wir an dem Thema
~am Ball bleiben™.

Die Funktionsweise unseres Umweltmanagementsystems, das sich an den EMAS-
Richtlinien orientiert, folgt einem systematischen Ansatz, um eine nachhaltige
Entwicklung in unserer Klinik zu férdern. Der Prozess ldsst sich anhand des
PDCA-Zyklus (Plan-Do-Check-Act) darstellen:

Anwendungsbereich,
-~ @ Energiepolitik,
Enargieziele, etc.

Korrekturmuofinahmen,
kontinuieriche @~~~
Verbesserung, etc.

Dokurnentation,

Uberwachen, “=-@ Kommunikation,
Messen, Interne @ -----~- Steuerung, ete.
Audits, ete.

e Planung (Plan): In der Phase der Planung haben wir unsere Umweltpolitik
definiert, die Handlungsgrundséatze und Leitlinien fiir eine nachhaltige Entwick-
lung unserer Klinik umfasst. Hierbei werden die libergeordneten Ziele und der
Rahmen flr unser Umweltmanagement festgelegt.

e Umsetzung (Do): In der Umsetzungsphase filhren wir eine Umweltprifung
durch, bei der umweltrelevante Daten erfasst und die Einhaltung rechtlicher




Anforderungen Uberprift werden. Auf Basis dieser Daten erstellen wir ein de-
tailliertes Umweltprogramm, das konkrete Ziele, MaBnahmen, Fristen und Ver-
antwortlichkeiten beinhaltet. Die festgelegten Prozesse und Verantwortlichkei-
ten werden im Umweltmanagementsystem dokumentiert und in die Praxis um-
gesetzt.

o Uberpriifung (Check): Diese Phase umfasst die regelmaBige interne Kontrolle
des Systems durch Umweltbetriebsprifungen. Die Ergebnisse dieser Priifungen
werden analysiert, um die Effektivitdt des Managementsystems zu bewerten
und mit der Geschéftsfilhrung zu diskutieren.

e Handlung (Act): Auf Grundlage der Ergebnisse der internen Priifungen wer-
den MaBnahmen fir eine kontinuierliche Verbesserung des Umweltmanage-
ments entwickelt und implementiert. Diese Phase schlieBt den Zyklus und leitet
wieder in die Planungsphase Uber.

Zusatzlich zu diesen internen Prozessen kommunizieren wir unsere Umweltleistun-
gen und Ziele durch die Umwelterkldrung an die Offentlichkeit. Externe Uberprii-
fungen durch einen zugelassenen Umweltgutachter gewahrleisten die Objektivitat
und Konformitat unseres Umweltmanagementsystems mit den EMAS-Standards.

4.3. Was sind die wichtigsten Strukturen und Elemente unseres Um-
weltmanagementsystems?

Zur Dokumentation des Umweltmanagementsystems dient das Managementhand-
buch, in dem alle Aufgaben und Verantwortlichkeiten im Umweltmanagement be-
schrieben sind. Eine Konkretisierung der im Managementhandbuch beschriebenen
Regelungen wird z.T. durch die Beschreibung von Abladufen erreicht. Sie enthalten
neben einer genauen Erlduterung der Vorgehensweise eines bestimmten Verfah-
rens auch die jeweils Verantwortlichen und die einzusetzenden Mittel. Solche An-
weisungen wurden z.B. fur die Vermeidung, Verwertung und Entsorgung von Ab-
fallen sowie die regelmaBige Ermittlung der von uns ausgehenden Umweltauswir-
kungen (Umweltaspekte) erstellt.

Sind konkrete Regelungen fiir einen Arbeitsplatz oder eine bestimmte Téatigkeit
erforderlich, sind diese in Arbeits- und Betriebsanweisungen dokumentiert. Hier
finden sich z.B. konkrete Vorgaben fiir den Umgang mit Gefahrstoffen.

Die im Kapitel 6 diskutierten In- und Output-Daten belegen, dass das Umweltma-

nagementsystem in unserer Klinik Grundlage fiir eine systematische Verbesserung
des betrieblichen Umwelt- und Klimaschutzes ist.

/@,M;\'



4.4. Wie haben wir die Umsetzung des praktischen Umwelt- und Klima-
schutzes organisiert?

In allen wichtigen Themenfeldern sind die Verantwortlichkeiten geregelt, um so-
wohl unseren gesetzlichen Verpflichtungen nachzukommen als auch eine Weiter-
entwicklung zu gewéhrleisten. Die Aufgaben und Pflichten der verantwortlichen
Mitarbeiter sind in unserem Managementhandbuch beschrieben und in eigenstan-
digen Aufgabenprofilen/Stellenbeschreibungen zu Grunde gelegt.

4.5. Wie werden unsere Mitarbeiter beteiligt?

Alle unsere Mitarbeiter sind aufgefordert einen aktiven Beitrag zum Umwelt- und
Klimaschutz zu leisten. Unsere Mitarbeiter werden regelmaBig mit Aushangen tber
Umweltziele und Erfolge informiert. Zur Mitarbeiterinformation nutzen wir auBer-
dem E-Mail-Kommunikation, die Mitarbeiterzeitschrift Klinik in Kirze (KIK) und re-
gelmaBige Newsletter.
Neue Mitarbeiter werden im Rahmen eines Einarbeitungsplans mit den Abldufen
und den Strukturen unseres Managementsystems vertraut gemacht und bekom-
men die Umweltpolitik ausgehandigt.
4 /
4. 44,




5. Rechtliche Anforderungen

Externe Anforderungen an unsere Klinik und unser Managementsystem sind ins-
besondere durch die fiir uns geltenden rechtlichen Vorschriften sowie die unserem
Managementsystem zugrunde liegenden Normen vorgegeben.

Hinsichtlich der rechtlichen Anforderungen haben wir ermittelt, welche Gesetze
und Verordnungen sowie Vorschriften und Bescheide fiir uns relevant sind und wie
sich diese auf uns auswirken.

Wir halten alle rechtlichen Anforderungen ein. Damit das auch in Zukunft zuver-
lassig so bleibt, ermitteln wir sténdig, welche rechtlichen Verdnderungen uns be-
treffen. Neue Anforderungen werden durch geeignete MaBnahmen umgesetzt.
Hierzu stehen Uber Internet, z.B. Umwelt-online die erforderlichen Informationen
zur Verfiigung und eingehende rechtliche Dokumente werden hinsichtlich ihrer Re-
levanz flir uns gepriift.

Einschldagige umweltrelevante Rechtsbereiche, die von uns beachtet werden mis-
sen, sind u.a. das Energieeffizienzgesetz aufgrund unserer technischen Anlagen,
die 44. BImSchV aufgrund unserer Heizungsanlage, die Gewerbeabfallverordnung
bzgl. des Abfallmanagements am Standort, die F-Gase-Verordnung fiir unsere Kél-
teanlagen, die Verordnung Uber Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden
Stoffen, dem Chemikalienrecht bspw. in der Wasseraufbereitung des Schwimm-
bads und vielen Weiteren.
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6. Unsere Umweltaspekte

Unter Umweltaspekten versteht man Aspekte der ,Tatigkeiten, Produkte oder
Dienstleistungen einer Organisation" die Auswirkungen auf die Umwelt haben kdn-
nen.

Grundsaétzlich unterscheidet man die Umweltaspekte in direkte und indirekte Um-
weltaspekte. '

Bei direkten Umweltaspekten handelt es sich z.B. um Emissionen, Abfallaufkom-
men oder Wasserverbrauch. Sie entstehen als unmittelbare Folge der Tatigkeit am
Standort und kénnen von uns kontrolliert werden.

Indirekte Umweltaspekte entstehen mittelbar durch unsere Téatigkeiten, ohne dass
die Verantwortlichen die vollstdndige Kontrolle dariiber haben. Indirekte Umwelt-
aspekte entstehen z.B. durch (Mitarbeiter-) Verkehr oder Einkauf von Produkten.

In diesem Kapitel wird zunéchst auf die Umweltaspekte und im ndchsten Kapitel
auf die geplanten VerbesserungsmaBnahmen eingegangen.

6.1. Bewertung der Umweltaspekte

Im Rahmen unserer Verpflichtung zu Umwelt- und Klimaschutz und Nachhaltigkeit
legt die LWL-Klinik Hemer groBen Wert auf eine systematische Bewertung unserer
Umweltaspekte. Dieser Prozess ist ein wesentlicher Bestandteil unserer Um-
weltstrategie und hilft uns, unsere Umweltauswirkungen effektiv zu managen und
kontinuierlich zu verbessern.

Identifikation der Umweltaspekte: Der erste Schritt unserer Umweltaspektebewer-
tung beginnt mit einer detaillierten Umweltprifung. Hier identifizieren wir alle As-
pekte unserer Tatigkeiten, Produkte und Dienstleistungen, die eine Auswirkung auf
die Umwelt haben kdnnten. Diese Aspekte werden in zwei Hauptkategorien unter-
teilt:

e Input: Ressourcen, die in unsere Prozesse einflieBen, wie Wasser, Energie, Roh-
stoffe.

e OQutput: Ergebnisse unserer Tatigkeiten, wie Emissionen, Abfall, Abwasser. Zu-
dem unterscheiden wir zwischen direkten und indirekten Umweltaspekten, ab-
héngig davon, ob sie unmittelbar von uns kontrolliert werden oder nicht.

Bewertung der Umweltaspekte: Nach der Identifizierung folgt die Bewertung der
Umweltaspekte anhand von drei Kriterien:

» Risiko/Relevanz: Jeder Aspekt wird individuell nach seiner Bedeutung fur die
Umwelt, die Offentlichkeit, rechtliche Anforderungen und wirtschaftliche Fakto-
ren auf einer Skala von 1 (gering) bis 4 (hoch) bewertet.

e Héufigkeit des Auftretens: Wir bewerten, auf einer Skala von 1 (gering) bis 4
(hoch) wie oft jeder Umweltaspekt vorkommt, um dessen regulare Auswirkun-
gen besser verstehen und steuern zu kdnnen.

e Steuerungspotenzial: Die Einschatzung, inwieweit wir die Mdéglichkeit haben,
den jeweiligen Umweltaspekt zu beeinflussen und zu kontrollieren. Von I (Auch
kurzfristig ein relativ groBes Steuerungspotenzial vorhanden) bis III (Steue-
rungsmoglichkeiten sind fir diesen Umweltaspekt nicht, nur sehr langfrigtig o-
der nur in Abhéngigkeit von Entscheidungen Dritter gegeben).

) AT
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Herausarbeitung wesentlicher Umweltaspekte: Klassifizierung der Umweltas-
pekte: Auf Grundlage der Bewertung klassifizieren wir die Umweltaspekte in drei
Kategorien:

e A = Besonders bedeutender Umweltaspekt von hoher Steuerungspotenzial.
Diese Aspekte weisen ein hohes Risiko oder hohe Relevanz auf und haben ein
mittleres bis hohes Steuerungspotenzial.

o B = Umweltaspekt mit durchschnittlicher Bedeutung und Steuerungspoten-
zial: Aspekte, die eine moderate Bedeutung und ein gewisses Steuerungspo-
tenzial haben.

o C = Umweltaspekt mit geringer Bedeutung und Steuerungspotenzial: Diese As-
pekte haben eine geringere Relevanz und ein niedrigeres Steuerungspotenzial.

Wesentliche Umweltaspekte werden in einem separaten Umweltregister festgehal-
ten.

Management der wesentlichen Umweltaspekte: Fir die identifizierten wesentlichen
Umweltaspekte entwickeln wir spezifische Uberwachungs- und SteuerungsmaB-
nahmen. Dazu gehéren die Festlegung von Kennzahlen, die Implementierung ziel-
gerichteter Prozesse und regelmaBige Uberprifungen, um sicherzustellen, dass
unsere Umweltziele erreicht werden und kontinuierliche Verbesserungen stattfin-
den.

Durch diesen strukturierten und transparenten Bewertungsprozess stellen wir si-
cher, dass wir unsere Umweltauswirkungen nicht nur erkennen und bewerten, son-
dern auch aktiv und verantwortungsbewusst steuern. Unser Ziel ist es, durch kon-
tinuierliche Verbesserungen in unseren Umweltleistungen einen positiven Beitrag
zum Schutz unserer natirlichen Lebensgrundlagen zu leisten.

Die wesentlichen Umweltaspekte der LWL-Klinik Hemer, AI - BII, sind Emissio-
nen (THG), die Energieeffizienz (Energetischer Zustand des Gebaudes), der Was-
serverbrauch der Mitarbeitenden und Patienten, Emissionen durch Poolfahrzeuge,
das Abfallaufkommen, der Lebensmitteleinkauf, die An-/Abreise der Mitarbeiten-
den, der Betrieb des Schwimmbads (Energie, Wasser, Chemikalien) und die Pro-
duktion von gefahrlichen Abféllen. Fir diese Umweltaspekte werden vorrangig
VerbesserungsmaBnahmen gesucht, die auch kurzfristig umgesetzt werden kén-
nen.

Die Ergebnisse der 0.g. Bewertung sowie konkrete Verbrauchsdaten werden in den

folgenden Abschnitten dargestellt. Im Kapitel 7 werden fir die einzelnen Themen
die Ziele und VerbesserungsmaBnahmen aufgefihrt.

At (
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6.2. Direkte Umweltaspekte: Umweltrelevante Verbrauchsdaten der
Jahre 2021 - 2024

Ingut4Daten

Elektrische Energie

Elektrische Energie
2.500.000

2.000.000
1,500,000 -

1.000.000

Stromverbrauch [kWh/a]

500.000

2021 2022 ' 2023 2024
# Strom Gesamtverbrauch 1.959.005 1.772.365 1.797.508 1.772.948

0

Anmerkung: Der Stromverbrauch des Jahres 2024 setzt sich zusammen aus der
Eigenerzeugung durch das BHKW (ca. 60 %) und die Photovoltaikanlagen (ca. 1
%) sowie dem zugekauften Strom (ca. 39 %), der vollstandig aus erneuerbaren
Quellen produziert wird.

Heizenergie

Heizenergie
9.000.000

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000,000

Heizenergieverbrauch [kWh/a]

1.000.000
Q

21 2022

# Helzenergie Gesamtverbrauch 8.229.211 6,645,085 6.630.813 6.800.475
Heizenergie witterungsbereinigt 8.067.853 7.383.428 7.450.352 7.640.983

Anmerkung: Die Heizenergie des Jahres 2024 setzt sich zusammen aus selbst er-
zeugter Wirme durch das BHKW (ca. 21 %) sowie Wérme produziert durch Zwei
Heizkessel (ca. 79 %). Als Brennstoff wurde Gas verwendet. Der moderate An-
stieg des Heizenergieverbrauchs ist vor allem auf wiederholte BHKW-Defekte und

1 AT
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die Wiederinbetriebnahme des Schwimmbads in 2024 zurlickzufiihren. Beides er-
héhte den Wéarmebedarf.

Kraftstoffverbrauch des Fuhrparks

Mobilitat und Transport [kWh/a]
350.000 :

300,000 -

250.000 -

200.000

150.000

100.000 -

50.000 -

0

R rory vy
317.088 304.708 307.759 287.471

® Mobilitat und Transport
Gesamtverbrauch

Anmerkung: Im Jahr 2024 belief sich der Dieselverbrauch auf 4.447 Liter und der
Benzinverbrauch auf 27.508 Liter. Der Umrechnungsfaktor fiir Diesel betrdgt 9,9
kWh pro Liter und fiir Benzin 8,85 kWh pro Liter.

14 \



Anteilige Darstellung des Energieverbrauchs

12.000.000

10.000.000

8.000.000

4.000.000

Energieverbrauch [kKiWhia]}

2.000.008

Anteilige Entwickiung des Energieverbrauchs

6.000.000 4

o

2021

2022

2023

2024

# Elektrische Energie (extern

bezogen) 940.992 726.164 550.754 671.512
#Gas 9.218.720 7.668.535 7.753.013 7.879.045
# Benzin 242.05¢ 288.126 258,663 243.447
# Digsel 75.032 55.582 49.096 44.024
 Heizd| (leicht) 7.861 7.861 7.861 7.861

Anmerkung: Der Stromverbrauch im Jahr 2024 setzt sich zusammen aus 22.866
kWh Strom aus Eigenerzeugung durch Photovoltaik, 1.078.570 kWh Strom aus

Eigenerzeugung mittels Erdgas durch das BHKW und 671.512 kWh zugekauftem

Strom, der zu 100% aus Okostrom besteht. Heizél wurde ausschlieBlich fir die

Probelédufe des Notstromaggregats verwendet.

Wasserverbrauch
Wasser: Verbrauch und Kasten
3B0OY
30.000
. 15000
4
=
:
P
S 10.000
o>
S.00
G prom "
im Frischwasser F2.045 15,694 20,639 1720
{m Warmmwasser 7.348 8,632 5579 10,068

S D S

Anmerkung: In der Grafik wird die Kalt- und Warmwassermenge der Klinik dar-
gestellt. Insgesamt ist der Kaltwasserverbrauch um ca. 14 % gesunken der

Warmwasserverbrauch allerdings um ca. 50 % gestiegen. Dies hdngt vor all

M
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mit der Inbetriebnahme des Schwimmbads zusammen, welches einen erhéhten
Warmwasserbedarf hat. Insgesamt sind die Wassermengen leicht gestiegen.

Output-Daten

Abfallmengen

Ubersicht der wichtigsten 4 Fral

250,60

226,78

20080

150,40

131,48

100,80

Abfallmangs in Tonnes

50,08 ¢

B0 S - R i, -
2032 2022 2024

o wgem Verpackungen {Restmull} % Riologisth abbaubare Kichen- und Kantienenabfalle #gens. Bau- urd Abbruchabfalie w?abier, Pappe

R S - A
R i G

Abfallbilanz 2024 .

- Gemischte Verpackungsabfalle 1501 06
Speisereste 20 01 08 56,94
Gemischte Bau- und Abbruchabfille 17 02 01 20,31
Papier, Pappe, Kartonagen (PPK) 1501 01 27,21
Fettabscheiderinhalte 02 02 04 6,33
Asbesthaltige Baustoffe 17 06 05* 1,88 0,84
Altakten 1501 01 2,24 1,82
Leuchtstoffrohren 20 01 21* 0,14 0
S:nmlijsncdhi:rl.lasml?fton, Ziegeln, Flie- 17 01 07 24.73 21,22
Dammmaterial, das aus gefahrli-
chen Stoffen besteht oder solche 17 06 03* 0,03 _ 0
Stoffe enthalt
Gesamt - 366,59
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Anmerkung: Im Jahr 2024 wurden insgesamt rund 223 Tonnen Abfall entsorgt,
davon etwa 7,7 Tonnen geféhrlicher Abfall*. Die deutliche Reduzierung des Ge-
samtaufkommens ist im Wesentlichen auf die Fraktion ,gemischte Abfélle" zu-
riickzufiihren. Durch gezielte MaBnahmen konnte eine deutlich verbesserte
Trennstruktur erreicht werden. Zudem liegen die Mengenangaben nun auf Basis
tatsdchlicher Verwiegungen des Entsorgers vor, wéhrend sie im Vorjahr noch ge-
schétzt werden mussten. Dadurch ist die Vergleichbarkeit eingeschrénkt und die
Datenqualitdt insgesamt verbessert. AuBerdem hat sich die Speiserestemenge
um 39 % reduziert, dies ist auf eine gezielte MaBnahme der Kiiche zurickzufih-
ren. Hier wurde durch durchsichtige Behéltnisse auf den Stationen das Bewusst-
sein fir Lebensmittelverschwendung gestéarkt und so verhindert, dass zu viel Le-
bensmittel von den Stationen bestellt und damit auch weggeworfen wird.

CO;-Emissionen (Scope 1 und 2)

CO2-Emissionen: anteilige Entwickliung
2500000 :
2000000
w
S
2
g:’ S,
s 1500000
R
E
(A5
&
8
1000000
500000
0
2021 2022 2023 2024
@ Benzin 59.045 60.770 63.096 59.385
# Diesel 18,570 13.756 12.151 10.896
1Gas 1.858.051 1.545.608 1.562.635 1.588.037
# Heizol 2.110 2.110 2.110 2.110
i Zugekaufter Strom 0 0 0 0
4
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Anmerkung: Unser zugekaufter Strom generiert sich zu 100 % aus erneuerbaren
Energien, entsprechend nehmen wir fir die daraus resultierenden CO>-Emissio-
nen einen Wert von 0 an'. Zusétzlich wurde im Jahr 2024 Kéltemittel mit einem
CO,-Aquivalent von 16,45 t. nachgefiillt

Stickoxid-Emissionen

NOx-Emissionen: anteilige Entwicklung
700
600
500 e =
w L
2
5 B0, s
e
2
2
=
>
o
=
200
100
0 ;
2021 2022 2023 ‘ 2024
2 Benzin 9,28 9,55 ’ 9,92 % 9,33
#Diesel 25,03 18,54 16,37 14,68
Gas 556,37 462,81 - 467,91 475,52
» Heizol 0,81 0,81 0,81 | 0,81

! Quelle der Rechnungsfaktoren der Emissionswerte: Umweltbundesamt UBA TREMOD

5.3.2
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Feinstaub-Emissionen

PM10-Emissionen [kg/a]

PM10-Emissionen: anteilige Entwicklung

80

60

50

40

30

20

10

0

2021

2022 2023

2024

71 Benzin

#Diesel

5,72

5,89 6,12

5,76

1,68

1,25 1,10

0,99

‘iGas

66,65

55,44 56,06

56,97

# Heizol

0,18

0,19 0,19

0,19

o
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6.3. Erlauterung der Datenentwicklung

Im folgenden Abschnitt werden die wichtigsten Themenfelder der Input-/Output-
bilanz unserer Klinik erldutert. Um einen besseren Vergleich der Daten zu ermdg-
lichen, haben wir einen Bezug zur Gesamtentwicklung der Klinik dargestellt, bspw.
in Relation zur Beschéftigtenzahl, den Vollzeitédquivalenten, den Bekdstigungsta-
gen, den Pflegetagen und den ambulanten Féllen. Im Energiebereich kann auch
ein Bezug auf die beheizte Flache wichtige Auskiinfte geben.

Einen Uberblick Gber die Umweltleistung sollen folgende Kennzahlen geben.

g?li)rr?'\i\?erbrauch kiWh/Piegetag | 14,3 14 |
52(iazrgrirgieverbrauch lél'\:\éhi/nbﬁ:‘i‘e 2te Fla- 208 213,3
E::frt%itiffverbrauch /100 km . 6,56 6,98
b g/km 144 153,6
w::::verbrauch I/Pflegetag 212,2 218,2
Xltfwsgigermenge |/Pflegetag 233,4 212,7
CE:rgzi?Eir?]?sesri\onen kg/Pflegetag 13,0 '13,3
Islrgifgr?\?ses?onen 9/Pflegetag 6,6 6,8
*
éte)fnililschte Wertstoffe | K9/Pflegetag 1,8 0,89
ﬁggg::;engen kg/Pflegetag 2,5 | 1,79
- .
ézf’glr'lrlicher Abfall giPflegetag 1,4° 7,7
Biologische Vielfalt é?;iggf&i:ﬁgg:ﬁ 0,2 0,2
Biologische Vielfalt gfﬁlr‘lwrc-ir;iﬁkzlgéfohrg 0,8 0,8

Anmerkung: Bei den Abfall-Kennzahlen wurden lediglich Abfélle aus dem normalen Klinik-
betrieb berticksichtigt. Bauabfélle wurden nicht beriicksichtigt.

2 Mitarbeiterzahl = 702, Beheizte Fliche = 31.884 m?2, Vollzeitdquivalent = 578, Pflegetage = 124.727, Ambu-
lante Félle = 3.835, Bekdstigungstage = 120.823

3 Geféhrliche Abfélle, die durch BaumaBnahmen der Klinik entstehen, werden bei unserer Kennzahlerhebung
nicht beriicksichtigt.

" 4 GrundstiicksgréBe betrdgt 195.000 m?2
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Elektrische Energie

Stromverbrauch [kWh] pro Volizeitdquivalent
3.500

3.000

2.500 -

2.000

Achsentitel

1.500

1.000 -

500

0

2021 2022 2023 T 2024
2.941,45 2.594,97 265511 | 2.525,57

‘= Stromverbrauch [kWh] pro
Mitarbeiter _

Witterungsbereinigter Heizenergieverbrauch

Witterungsbereinigter Heizenergieverbrauch [kWh]
pro Flache [m?2]

300

250

200

150 +

100 +

0

2021 2022 | 2023 2024

- witterungsbereinigter

Heizenergieverbrauch [kWh] pro m? 253,04 231,57 233,67 | 239,65
beheizte Flache :

Anmerkung: Im Jahr 2024 verzeichneten wir einen leichten Anstieg des witte-
rungsbereinigten Heizenergieverbrauchs im Vergleich zum Vorjahr. Als mégliche
Ursachen sind zum einen die wiederholten Stérungen am BHKW im Berichtsjahr
zu nennen. Zum anderen wurde das Schwimmbad wieder in Betrieb genommen
was zu einem zusétzlichen Warmebedarf gefihrt hat.
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Wasser:

Frischwasserbezug [L] pro Mitarbeiter je Anwesenheitstag
160

140

120

100 -

80 -

60 -

0

2021 2022
150,46 132,40

2024
111,50

@ Prischwasserbezug [L] pro
. Mitarbeiter und Anwesenheitstag

Anmerkung: Flir die Anwesenheitstage wird ein Standardwert von 220 Tagen pro
Jahr angenommen.

Da unser Abwasseraufkommen unserem Frischwasserverbrauch entspricht haben
wir diesen nicht separat erfasst. In Bezug auf die Qualitdt des Abwassers bestehen
aus Sicht des Umwelt- und Klimaschutzes keine Bedenken. In unserer Klinik fallt
neben dem Wasser aus der Kiiche und dem Schwimmbad nur haushaltsdhnliches
Sanitarabwasser an.

Frischwasser [L] pro Pflegetag

250

200

150

100

50

¢

2021 2022 2023 2024
234,0 208 212 218

# Frischwasser 1] pro
Pflegetag

Anmerkung Der leichte Anst/eg ist voraussichtlich auf die Inbetriebnahme und den
fortlaufenden Betrieb des Schwimmbads im Jahr 2024 zuriickzufiihren.
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Gemischte Wertstoffe [kg] pro Pflegetag
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
2022 2023 2024

S

Anmerkung: Die Menge der gemischten Wertstoffe pro Pflegetag hat sich deutlich
reduziert. Es ist jedoch zu berticksichtigen, dass die Daten auf unterschiedlichen
Erhebungsmethoden beruhen: Wéhrend in den Vorjahren Schéatzwerte auf Basis
von Volumenmessungen verwendet wurden, erfolgt die Erfassung nun Uber tat-
sdchliche Verwiegungen.

Emissionen

CO2-Emissionen [kg] pro Pflegetag

18,000

16,000

14,000
12,000

10,000 -

8,000

6,000 -
4,000 -

2,000
0,000

L

2022

2023

H

CO2-Emissionen (Séépe 1) kgl pro
Pflegetage [Anzahi]

15,427

12,702

113,022
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Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe>

Fir Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe ergibt sich folgendes Bild:

Fliissigseife

Inkontinenzmittel
(Feuchtttiicher)

Sensiva Liter 810 6,4 ml 1.750 14,03 ml
Héndedesinfektion 1.070 8,5 mi 1.170 9,3 ml
Flachendesinfekti-

onsmittel

Bacillol und Mikrobac Stick 166.960 1,3 Stk. 205.200 1,6
Tlcher

Mikrobac Forte Liter 52 0,4 ml 81 0,6 mi
Reinigungsmittel

(fliissig)

Geschirrreiniger 460 510

Klarspuler 112 119
Edelstahlreiniger Lifges 0 0

Glasreiniger 0 0

Handspullmittel 309 305

Gesamt: 881 7 ml 934 7,5 mi
Reinigungsmittel

(fest)

Splilmaschinensalz 650 96
Vollwaschmittel kg 470 0
Spillmaschinentabs® 496 560,4

Gesamt 1.616 12,8 mi '656,4 5,3 ml
Kopierpapier

apcrpapier (RECYE™ | stick | 852.500 | 6,8Stk. | 897.500 | 7,2 Stk.
Kopierpapier (weiB) 186.500 1,5 Stk. 228.500 1,8 Stk.
Inkontinenzmittel

kontihenafieaen Stiick 16.608 | 0,13Stk. | 15367 | 0,12 Stk.

124727, Ambulante FaIIe = 3.835, Bekostlgungstage = 120.823

©2023: 24.780 Spiilmaschinentabs a 20 g
2024: 28.020 Spilmaschinentabs a 20 g

24
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Indirekte Umweltaspekte

Die EMAS-Verordnung fordert die Organisationen auf, auch die indirekten Umwel-
taspekte ihrer Tatigkeiten, Produkte und Dienstleistungen zu bericksichtigen. Es
sollen die wesentlichen Aspekte bei der Umweltprifung Beriicksichtigung finden
und die Grundlage fir die Festlegung der Umweltziele und -maBnahmen bilden.
Mégliche indirekte Umweltaspekte laut EMAS-Verordnung (siehe Anhang VI)
sind:

a. Kapitalinvestitionen, Kreditvergabe und Versicherungsdienstleistungen,

b neue Markte,

C. Auswahl- und Zusammensetzung von Dienstleistungen

d. Verwaltungs- und Planungsentscheidungen,

e Umweltleistung und Umweltverhalten von Auftragnehmern, Unterauf-

tragnehmern und Lieferanten.

In unserem Umweltteam haben wir die Relevanz der identifizierten Themenfelder
bewertet. Fir relevante indirekte Umweltaspekte wurden MaBnahmen fiir das Um-

weltprogramm abgeleitet.
Die wichtigsten indirekten Umweltaspekte sind die An- und Abfahrt der Mitarbei-
tenden und Patienten, das allgemeine Verhalten der Patienten auf Strom und

Wasserverbrauch.
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7. Umweltziele und Umweltprogramm

Unsere Umweltleitlinien enthalten Aussagen zu Handlungsfeldern, denen wir uns
verpflichtet fuhlen. Aus diesen Leitlinien sind Umweltziele abgeleitet, die wir in den
umweltrelevanten Handlungsfeldern erreichen wollen. Die Umsetzung dieser Ziele
in die Praxis erfolgt durch konkrete MaBnahmen, die wir im Sinne einer kontinu-
ierlichen Verbesserung des Umwelt- und Klimaschutzes umsetzen. Das erarbeitete
Umweltprogramm enthaélt fir jedes Handlungsfeld MaBnahmen, Termine und Sta-
tus.

Ein wesentlicher Aspekt unseres Umweltprogramms ist die Einbindung unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Bei der jahrlichen Aktualisierung des Programms
laden wir alle dazu ein, sich aktiv Uber unser Vorschlagswesen (Ideenmanage-
ment) einzubringen. Diese Beitrdge basieren auf einer Vielzahl von Quellen, da-
runter Input- und Outputdaten, Riickmeldungen der Klima-Arbeitsgruppen und Fo-
kusgruppen, Patientenbefragungen sowie den Ergebnissen aus Umweltbetriebs-
prufungen und externen Audits.

Im Folgenden werden Umweltziele und MaBnahmen aus dem Umweltprogramm
dargestelit.

Anlegen eines 6kologischen Gartens und Wander-
wegs im Rahmen des ReNaWabDi Projektes. Die Ab-
1 | kdrzung steht fir "Renaturierung von Naturland- 2025 0
schaften mit der Anlage von Waldrundwegen mit di- '
gitalen Informationen".
Einsatz von Auffangtanks fir Niederschlégwasser zur 7
2 - 2024 0
Bewdsserung der Pflanzen.
3 Tausch weiterer benzinbetriebener Laubblédser gegen 2025 0
ein akkubetriebenes Gerét.
4 Freiwilliges C)kologisghes Jahr - Unterstiitzung der 2024 "
Gartner durch die FOJler -
5 | Weitere Pflanzung von Obstbdumen 2023 +
6 Die ‘KIinikzeltung KIK wird auf umweltfreundlichem 2023 2
Papier gedruckt.
7 | Isolierung des Gewédchshauses mit Hohlkammerfolie 2024 +
8 Verbesserung des Energiedatenmanagement: Umset- 2030 0
zung MaBnahmen aus dem Standortentwicklungsplan
9 | Weitere Installation von Photovoltaik-Anlagen Laufend 0
10 | Ausbau der Ladeinfrastruktur 2025 _ 0
| q
11 | Weitere Anschaffung von E-Fahrzeugen 2025 0 [

" Es gab Probleme beim Einfiihrungsprozess, wird aber weiter angestrebt.
26



12 | Anschaffung eines E-Fahrzeug fiir die Handwerker 2023 +

Einflilhrung und Errichtung von E-Bike-Leasing, Fahr-

radgarage und Pendlerportal und Pendlerparkplatz. 5023 .
Sowie einer groB angelegten LWL Mitmachaktion zum

betrieblichen Mobilitdtsmanagement, Fahrradmonat

13

14 | Sukzessive Umstellung der Beleuchtung auf LED laufend 0

Umstellung auf Recycling-Papier als Default-Option in 2024 +

L3 der gesamten Klinik.

16 | Férderung der Digitalisierung von internen Prozessen 2025 0

Etablierung eines besseren Trennsystems zur weite- 2024 08

L7 ren Reduzierung der gem. Gewerbeabfélle

18 Verbesserung der Abfallkennzeichnung und Doku- 2024 09
mentation im Abfallbereich
19 | Sanierung der Liftungszentrale 2025 0

Anpflanzung weiterer einheimischer und klimaresis-
tenter Pflanzen

20 laufend 0

21 | Erdverkabelung, Trassenfiihrung und Wallbox 2025 +

Hauswirtschaft. Umstellung der personenbezogene

Waéscheversorgung auf ein bedarfsorientiertes Sys-

tem, um Waschemenge, Reinigungsaufwand sowie 2025 0
die Anfahrten externer Reinigungsdienstleister zu re-

duzieren.

22

Abfall: Durch den Einsatz von Aschenbechern mit
Gamification-Elementen soll das Wegwerfen von Zi-
garettenstummeln auf den Boden reduziert und ein
- . 2025 +
ordnungsgemaBes Entsorgungsverhalten geférdert
| werden.

23

Erstellung eines Hitzeschutzkonzepts und Umsetzung

konkreter MaBnahmen:

- Klimaanlagen fir die A2 B, sowie die Rdumlichkei- 2030 0
ten der Hauswirtschaft

- Trinkwasserschankanlagen

24

Durch einen durchsichtigen Drangeimer fiir die Stati-

onen soll visuell dargestellt werden, wie viele Speise-

abfille auf den Stationen anféllt, was dazu fihren

25 | soll, dass Bewusster mit Abfallen und vor allem mit 2024 +
dem Bestellen von Lebensmitteln fiir die Patientinnen

und Patienten

Mobilitdt: Am Bahnhof Plettenberg soll in Zusammen-
arbeit mit der Stadt eine Fahrradbox aufgestellt wer- 2025 0

=2 den, um klimafreundliche MA-Mobilitét zu férdern

Anmerkung: 0 = In Umsetzung, + = Umgesetzt

& Trennsystem wurde verbessert, wird aber weiter optimiert.
° Beide Punkte wurden bereits verbessert, soll aber fortwihrend optimiert werden.
27




8. Ansprechpartner

Fir Anfragen zum betrieblichen Umwelt- und Klimaschutz unserer Klinik ist der
Umweltmanagementbeauftragte der erste Ansprechpartner.

Birgit Malow \ Jan Engelbrecht
Umweltmanagementvertreterin Umweltmanagementbeauftragter

Tel.: 02372 - 861- 8187 Tel.: 0221 9999 726 - 0

E-Mail: birgit.malow@Iwl.org E-Mail: jengelbrecht@cmc-sustainability.com

M A1] (
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9. Giiltigkeitserklarung
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